
Frau. Macht. Mann.
Forum Familienunternehmen



In Kooperation mit

KR Heinrich Spängler
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Bereits zum 19. Mal veranstalten wir das Spängler 
Forum Familienunternehmen – dazu darf ich Sie 
sehr herzlich einladen! 

In diesem Jahr widmen wir uns einem Tabu – es 
geht um das Thema Macht und die Verteilung auf 
Frau und Mann in einer Unternehmerfamilie. Wie 
in jeder Beziehung funktioniert diese nur so lange 
gut, wie es ein gut austariertes Gleichgewicht 
zwischen den Parteien gibt.

Im Impulsvortrag erhalten Sie Einblicke über 
zentrale Elemente von Macht im Generellen, in 
Familien und in Familienunternehmen. Es geht um 
die Unterschiede zwischen Frau und Mann aus 
einer vorurteilsfreien Perspektive. 

In der anschließenden Diskussionsrunde beleuch-
ten Vertreter:innen aus Unternehmerfamilien ihre 
Erfahrungen und Meinungen. 

Ich freue mich auf Ihre Teilnahme! 

EDITORIAL

Frau. 
Macht. 
Mann.

Oder Mann. Macht. Frau?  
Wie steht es um die Macht 
in Unternehmerfamilien?

Dienstag, 8. Oktober 2024, ab 17:00 Uhr 
Kavalierhaus Klessheim 



 

17:00 Uhr          Empfang & Anmeldung 

17:30 Uhr          Begrüßung 
	 Dr. Werner G. Zenz, Bankhaus Spängler 

	 Impulsvortrag 
	 Frau. Macht. Mann.
	 Oder Mann. Macht. Frau?
	 Christine Bauer-Jelinek, cbj coaching 

	 Diskussionsrunde  
	 Wie steht es um die Machtverteilung in Unternehmerfamilien?
	 Christine Bauer-Jelinek, cbj coaching  
	 Christoph Bründl, Bründl Sports
	 Mag. (FH) Verena Rieder, Riederbau 
	 Gertrude Schatzdorfer-Wölfel, Schatzdorfer Gerätebau 
	 Moderation: Mag. Christopher Schneider, Bankhaus Spängler

	 Schlussworte
	 Dr. Werner G. Zenz, Bankhaus Spängler

19:00 Uhr          Flying Dinner

PROGRAMMINFORMATIONEN

Programm & 
Anmeldung

Anfahrt & Parken 
Das Kavalierhaus befindet 
sich unmittelbar neben 
dem Schloss Klessheim und 
ist über die Klessheimer 
Allee oder die Autobahnab-
fahrt Klessheim erreichbar. 
Sie parken vor Ort kosten-
los. 
Die Adresse lautet:
Klessheim 2,  
5071 Wals-Siezenheim

Hinweis
Es werden Fotos zu Zwe-
cken der Öffentlichkeitsar-
beit gemacht, mit deren 
Verwendung Sie sich durch 
den Besuch einverstanden 
erklären. Infos zum Daten-
schutz: www.spaengler.at/
datenschutz

Kosten 
Der Unkostenbeitrag beträgt EUR 110 exkl. 
USt pro Person. Für jede weitere ange-
meldete Person aus dem Unternehmen 
oder der Familie reduziert sich der Beitrag 
auf EUR 90 exkl. USt. 

Anmeldung bis 27. September 2024
Wir bitten Sie um Ihre Anmeldung bis 
27. September bei Lisa Maislinger tele-
fonisch unter +43 662 8686-4018 oder per 
E-Mail an lisa.maislinger@spaengler.at. 
Die Teilnahme ist ausschließlich Mitglie-
dern aus Unternehmerfamilien und 
Fremdgeschäftsführer:innen von 
Familienunternehmen vorbehalten.

Stornierung der Anmeldung
Bei Stornierung der Anmeldung bis zum 
27. September fällt kein Unkostenbeitrag 
an. Bei Stornierung ab dem 28. September 
oder bei Nichterscheinen werden 100 % 
des Unkostenbeitrages fällig. 



IMPULSVORTRAG & DISKUSSIONSRUNDE

Christine Bauer-Jelinek ist Wirtschaftscoach, 
renommierte Autorin, Speakerin für Macht-Kom-
petenz und Vortragende bei „Zukunft Frauen“, 
Wirtschaftskammer Österreich. Sie war 
Psychotherapeutin und u.a. Gastdozentin an der 
Donau-Universität Krems zum Thema „Macht und 
Mikropolitik in Organisationen“. Durch ihren Best-
seller „Die geheimen Spielregeln der Macht“ und 
Interviews in den Medien wurde sie als Expertin 
für Mechanismen der Macht und deren Gender-
Aspekte sowie für Trends der gesellschaftlichen
Entwicklung bekannt.
Christine Bauer-Jelinek zählt zu den Pionier:innen 
des Coachings und berät Menschen bei Bewer-
bungen, Gehaltsverhandlungen, der Mitarbeiter-
führung, bei Konflikten, schwierigen Verhandlun-
gen mit Vorgesetzten, Behörden und Kund:innen. 
Sie vermittelt Methoden zur Durchsetzung von 
Zielen und zur Abwehr von Übergriffen unter Be-
achtung von Ethik und Verantwortung.

Christine 
Bauer-Jelinek
Wirtschaftscoach 
und Autorin

 

Der Impulsvortrag // Früher hieß es: „Hinter jedem erfolgreichen Mann 
steht eine starke Frau.“ Und heute? Die Rollenbilder haben sich geändert, 
daher brauchen wir mehr Kraft und Zeit, um die neuen Machtverhältnisse 
im Unternehmen – wie auch im Privatleben – auszuhandeln. In diesem 
Vortrag erhalten Sie einen Einblick in die Mechanismen der Macht, damit 
eine erfolgreiche Kooperation in Unternehmerfamilien gelingen kann.

IMPULSVORTRAG & DISKUSSIONSRUNDE

Frau. 
Macht. 
Mann.
Oder Mann. Macht. Frau?

Christine Bauer-Jelinek, cbj coaching



DISKUSSIONSRUNDE

Wie steht es um die 
Machtverteilung in 
Unternehmerfamilien?

Das Podium
Christine Bauer-Jelinek, cbj coaching
Christoph Bründl, Bründl Sports
Mag. (FH) Verena Rieder, Riederbau 
Gertrude Schatzdorfer-Wölfel, Schatzdorfer Gerätebau 

moderiert von Mag. Christopher Schneider, Bankhaus Spängler



 

Christoph Bründl studierte Be-
triebswirtschaft an der Johannes 
Kepler Universität Linz und an der 
Miami University Oxford, USA. 
Nach dem Studium arbeitete er 
acht Jahre bei einem amerikani-
schen Computerkonzern und kam 
1989 in das Familienunternehmen. 
Als praktizierender Buddhist 
faszinieren ihn schon immer Acht-
samkeit und Menschlichkeit in 
der Wirtschaft. Zudem ist er seit 
Jahrzehnten Tourismusobmann 
von Kaprun und im Aufsichtsrat 
der Zell am See-Kaprun Tourismus 
GmbH und bei der Gletscherbah-
nen Kaprun AG.

Christoph Bründl
Bründl Sports

DISKUSSIONSRUNDEDISKUSSIONSRUNDE

Das Unternehmen // Die RIEDER-Gruppe bietet Produkte und Dienstleistun-
gen rund um das Thema Bau, Immobilien und kerngeschäftsnahe Techno-
logie. Von der Grundstücksakquise über die integrale Planung, der Errichtung, 
Verkauf und Vermietung von Wohn- und Gewerbeimmobilien bis hin zur 
Nachbetreuung. RIEDERBAU entwickelte sich von einem traditionellen Bau-
meisterbetrieb zu einem Kompetenzzentrum für digitales Bauhandwerk. Als 
einer der wenigen Totalunternehmen in Österreich baut RIEDERBAU schon 
jetzt nach der neuen BIM Norm (Building Information Modeling). Knapp 210 
Mitarbeiter:innen, davon 21 Lehrlinge, gehen mit auf dem Weg des digitalen 
Handwerks, das das Bauen smarter macht. 

Das Unternehmen // Die Bründl Sports Gruppe mit ihrer 
Zentrale in Zell am See/Kaprun zählt zu den führenden Sport-
händlern in den Alpen mit 31 Shops und 550 großteils glück-
lichen Menschen. Die DNA des Familienunternehmens seit 
1956 ist nicht nur die Kundenorientierung, sondern vor allem 
auch die Mitarbeiterorientierung. Deshalb bietet Bründl keine 
Arbeitsplätze, sondern Entwicklungs- und Spielplätze. Hierbei 
bilden eine fast einzigartige „Akademiekultur“, Spirit und 
gelebte Werte den Kerndifferenzierungsfaktor.

Verena Rieder absolvierte ihr betriebswirt-
schaftliches Studium am MCI in Innsbruck mit 
dem Schwerpunkt Controlling. Ihre beruflichen 
Anfänge machte sie im Bank- und Finanzwe-
sen. Seit 2003 ist sie im Personalwesen der fa-
milieneigenen Baufirma RIEDERBAU GmbH & 
Co KG tätig, wo sie eng mit ihrem Mann Anton 
Rieder zusammenarbeitet. Dieser leitet seit 
2002 – in zweiter Generation – das Familien-
unternehmen mit Sitz in Schwoich/Kufstein, 
St. Jakob in Haus/Pillersee, Kufstein und 
Traunstein/Chiemsee.  
Verena Rieder ist Mutter von vier Kindern und 
beschäftigt sich eingehend mit familienstrate-
gischen Themen. Überdies hat sie diverse Aus- 
und Weiterbildungen im Bereich Coaching und 
Führung wahrgenommen.

Mag. (FH) Verena 
Rieder
Riederbau



 

Das Unternehmen // Im Family Management beraten und beglei-
ten wir seit mehr als 20 Jahren Unternehmerfamilien dabei, ihre 
Familienstrategie zu erarbeiten. Als älteste Privatbank Österreichs 
ist das Bankhaus Spängler selbst ein Familienunternehmen und 
seit 7 Generationen in Familienbesitz. Wir begleiten generationen-
übergreifende Nachfolgeprozesse, unterstützen bei der Entwick-
lung ihrer Familienstrategie im Rahmen eines Familienkodex oder 
erarbeiten mit der Unternehmerfamilie deren langfristige Eigen-
tümervision. Unser Ziel ist es, dass es Familie und Unternehmen 
langfristig gut geht.

DISKUSSIONSRUNDE

Gertrude Schatzdorfer-Wölfel ist ausgebildete 
Kindergartenpädagogin und musste fami-
lienbedingt quasi „über Nacht“ ins elterliche 
Unternehmen. Seit 1994 ist sie geschäfts-
führende Gesellschafterin. Sie führte das 
Metallverarbeitungsunternehmen mit aktuell 
90 Mitarbeiter:innen alleine in 2. Generation. 
Mit ihren Töchtern, Marlene, die als geschäfts-
führende Gesellschafterin und Elisa, die im 
Familienbeirat strategische Aufgaben ver-
antworten, arbeitet bereits die 3. Generation 
aktiv im Unternehmen mit. Die Übergabe läuft 
planmäßig. Besonderen Wert legt sie neben 
einem perfekten Kundenservice auf ihr Team. 
„Mädchen in die Technik“ und Lehrlingsaus-
bildung sind bei Schatzdorfer kein Lippen-
bekenntnis. 11 % Lehrlingsanteil und 24 % 
Frauen sprechen eine klare Sprache. 

Gertrude 
Schatzdorfer-Wölfel 
Schatzdorfer 
Gerätebau

DISKUSSIONSRUNDE

Das Unternehmen // Schatzdorfer Gerätebau GmbH & Co KG wurde 1958 
von Josef und Maria Schatzdorfer als Karosseriefachbetrieb gegründet. An-
fang der 70iger Jahre erfolgte die Umstellung zum Schlossereibetrieb. 1994 
wurde die erste Lasermaschine angeschafft. Mittlerweile gehört Schatzdorfer 
zu den namhaften Zulieferanten der österreichischen Metallindustrie und ist 
spezialisiert auf die Bearbeitung von Blechen und Rohren. Alle gängigen Be-
arbeitungstechniken werden umgesetzt und bieten eine hohe Fertigungstiefe. 
Kernkompetenz ist die Herstellung von Schweißbaugruppen aus Stahl, Edel-
stahl und Aluminium. Zu den langjährigen Kunden zählen Unternehmen aus 
der Automobil-, Lebensmittel-, Medizin-, Maschinenbau- und Energiebranche. 

Mag. Christopher 
Schneider
Family Management  
Bankhaus Spängler

Christopher Schneider studierte Rechtswissen-
schaften an den Universitäten Wien und Paris 
Assas. Nach seiner Steuerberaterprüfung 1998 
wechselte er in die Bankenbranche, wo er bis 
zu seinem Wechsel ins Bankhaus Spängler 
2018 in diversen Führungsfunktionen, zuletzt 
über 10 Jahre als Vorstandsvorsitzender, tätig 
war. Er hatte etliche Aufsichtsratsmandate 
inne und war gewähltes Mitglied in der Fach-
vertretung für Banken und Bankiers der WKW 
und Jurymitglied im Board Innovation der Wirt-
schaftsagentur Wien. Er hat eine akademische 
Ausbildung als systemischer Coach, Super-
visor und Organisationsentwickler und ist als 
Unternehmensberater seit 2011 Mitglied der 
Österreichischen Vereinigung für Supervision 
und Coaching. 



Sie möchten…

… Ihr Unternehmen und Ihre Familie gut in 
die nächste Generation bringen?

… in einem vertrauensvollen Rahmen mit 
kompetenten Ansprechpersonen über Ihre 
konkreten Herausforderungen sprechen?   

… Klarheit über Ihr Bild von der Zukunft und 
die nächsten Schritte dorthin bekommen? 

Sprechen Sie mit uns!

T: +43 662 8686-4018
E: familymanagement@spaengler.at

Beratung für Ihre 
Unternehmerfamilie

Unsere Beratungskompetenz 

Entwicklung Ihrer 
Familienstrategie (Familienkodex)

Erarbeitung Ihrer Eigentümervision

Begleitung bei Ihrer 
Unternehmensnachfolge 

Onboarding der nächsten Generation 

SPÄNGLER FAMILY MANAGEMENT

                                

Workshops, 
Veranstaltungen & 
Vernetzung 

Spezialwissen für Ihre Unternehmerfamilie 
und Ihre Führungskräfte:

Spängler Family Business Academy

Spängler Family Business Circle

Spängler Forum Familienunternehmen

SPÄNGLER FAMILY MANAGEMENT



Fotos: Bankhaus Spängler, Thomas Backmann, 
Faistauer, Riederbau, Schatzdorfer

Bankhaus Carl Spängler & Co. Aktiengesellschaft
Family Management
Schwarzstraße 1, 5020 Salzburg

T: +43 662 8686-4018

E: familymanagement@spaengler.at

www.spaengler.at


